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 ٚیی٢ًضؤیبسدؿٖٚاظآذطیثطزاضیدطزٟ

 ظارتنپارادایم 

 

 ، ترجمه: نوید نسهتا زوبوفنشوشا

فٛػیبضزضدطسٞزایهسضسیس٘بٕضؤیبیعثطزاقش٠قس:ٛٚیی٢ًضؤیبسدؿٖٚاظآذطی،سبحسٝزیدطزٟٙٞزٜث٠ُٓقازٝاضزاؾ

زضٚؾطاؾطثیٙساٛشبٕزضَطاحیظٜث٠ٛسدطٝاظاُٜطكش٠سباضسلبػبرًٟٞآ٘خ،اظزػبٝیثٔٙٞ،ذسایؾٞٗطیآؾ٘بُٛٗٔن.اظآ

یزٗٔیٜؽا١ٛٗبیؾطیآغاآیسبحٞظٟثیازُبض١ٞٝضٝاف١ٙبٝاظخب١ًٟٞلاًززضاضثبةحٔو١٠٠دس١ٖسبهٔٙاٝاذطهط

ِطثطایس٘بٗیثكطیزثٞزٟاؾز.ٛسیاكؿٜٞثبییسبٕسطخیغٜیهسضرحبنْاظثیضؤیبس٠ًٛزاضٙاظآٙكبٛآٗطیٌب،١ِ٘ی

سبٌٓی١ٙ٘ب ٠ً ز١َٚٞض اٝایْ زض ٛٗی٠0591 حٌٖاایحٔو٠»ٞیؿس، ثطای اظ ١ِ٘بٙسٛضاؾز حٔو٠ٙثط ثطایاای، ؾز

عزیيقس١ٟٛطچوسض٠ًٖ١ث٠ٝاهؼیزضؤیبٚای«.ٙقبٚدیٞؾش١ٖٝزضسبضیٌیث٠ٙقبٙؾزاظثطایآٝضزاای،حٔو٠ٙقبٚیبكش

ثطٗبؾزسبثبٝاًٛٞظؿبٓتٜثبقس،اٗب١ رٞا١سٛیعٗحونٛاٗطٝظضؤیبٚی٠ًٖایٜحبنًْٙبٜدیسٟاَ٘یٜكیؾٜكسٟاؾز.

ٙس،زؾزث٠زاٗبٛخ٢زایؿشبزُیثطٗٞيغحنزاضلاظٕٟیاكطازی٠ًاضازٛاؾزسبُصقش٠اظكطاذٞاٙاٗطٗؿشٔعٕآٚقس.ای

١بییَطزقطًز١ٚبیدبیكی،ٗشً٘ظبضرزًٗٞطاسیيثطضٝی٠ٛسأًیسثطٚضا١ٌبض١بیؾیبؾیٝاهشهبزیقٞی٠ًٖي٘ٙآ

س.٠ًٜٜذبٓیٗیٛقب١ٙبیكبس٠ًاظٗؿئٞٓیزدیبٗس١بیكؼبٓیزٜثبق

بٝضی،ٝث٠َٞضذبل٠ٜكٛدیسایف١طُٟٞضاث٘طٙآٙسٞا٘یٛبًٜؾبظز٠ًُٗ٘ئث٠ٗبیبزآٝضٗیضؤیبٚسبضیریای٠هسٗزٝضیك

ث٠ٌٔثبیسثساٛشطٜٝایًبٗذیٞسط سسبٛٗب١بزضؾبی٠ثبهیٗیِبًٟطز٠ًحشیؾسٟٛیٛؿبٛاث٠چكٖیيثبثزٙزهٔ٘سازًطز.

،ث٠ٗسرزٟؾبّٗكـّٞدػ١ٝفثطضٝی0511سب0591.اظ٢بیزاؾشلبزٟضاثجطز١ٛبیدسیسآٗسٟساظكطنزٛضٝظیثشٞاقبیس

اؾبؼاٝٓیٗحیًٍٙطزًبٗذیٞسطی ٠ً ثٞزٕ ًبضی ١ٚبی ٗبقی»ًشبثٖ، ػهط آی١ٜٞق٘ٚزض سٜس: ٟ هسضرًبض ث«ٝ ٙیبٜضا

ذٞا١سثٞز.ضؤیبٚثؼسیای٠بٝضیاَلاػبرٗٞسٞضٗحطًٜحویوزثٞز٠ًكٚآقٌبضُكزایٚثطٗٙظٗبٙچ٠زضآُٛصاقز.آ

سٟثٞزٕٝاظٛیطٝیزضیبیی،ُصقش٠ثٞزثؿیبضذٞاٛسؼٜشبٕ،٢ٜٗبُٞاضی٠ًزضضٝؾی٠ثطؾبٗٞئْثٛٗبخطا١بیٟزضثبضٙدیفاظآ

 ؾطاؾطثیظبٗٛاثساع ثٚی زاقشٖ. اَلاع ٝی ازاضٜسٞؾٍ ٗؿئٞٓیز ٠ً شبٕ دطٟ دٞسٌ٘یٛهٔ٘طٝ ؾطظٗیٚؽ سبظٟٚزض ١بی

ضٝثٞز١بییضٝث٠٠ٛث٢جٞزًبضآییزضًبضذب٠یخساقسٟثٞزضاثطػ٢سٟزاقز،ثبٗؿأٓٛٓیشٞاٚكیٛٞثی٠ًاظزٝىٜخٟقسسهطف

ًٙبضُطاٚیزضثیِٛیظثبٛسُبٜسدبضٟحبنْاظچٜبضايی،ثبكًبییچ١ٛبیِیعٟٗشكٌْاظؾطفٛایطٝیًبضیثیٛثط٠ًٙاكعٝ
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ٝچٙیعزؾزث٠ُطیجبٛسحزاٗط ضا١ٌبضاَٝطحیٗطًعُطا سئؼیثٞز٠ًثبثطجٗطاهجشیٗطًعیث٠سؼسازٗؼسٝزیٜثٞز.

س.ٜظبضرزاقش٠ثبقٛیطٝیًبضٛس،زضٗویبؾیٝؾیغثط٠ًٛزیسٟقٞٙآٙزازسبثسٝؾطدطؾزاخبظٟٗی

َٔتاخش٘بػی،زضچ٠خطٗی،كیٔؿٞفٝانلاحِٛیرز.آٛسطیضاثطا٠َٛٔجباٗبؾلطثطازضـث٠ضٝؾی٠ٝٗلاهبرثبٝیا١سافخبٟ

اٛٙایثطایثطآٝضززیسقیَٟٞطحثطازضـٗی ٗیبٛظٖٝ ثیٛبضايیبٛذیْػظیًٖٙجبٌزض ثب ٠ً ظیثٞز ١ب،ٙساٛٗیٔیزض

یٛسیك٠ثٞز٠ًاُطچ٠ضكشبضآضٗبٛاٚشبٕثطایٜس.ثٛسُٛصضا١بضٝظُبضٗی٠ٛربٛٞا١ٛب،ٗساضؼ١ٙٝب،ثی٘بضؾشب١ٛ٠ب،ًبضذب٠ٛذب٠ٛزیٞا

ث١ٙ٠بییث٠ٗطاستً٘شطزؾشبٝضزییٌؿب٠ٜثب١عیٚظبٕؾطاؾطثیٛدصیطز،اٗبظبضرٝثبظضؾیزائ٘یسحونٗی٢٠ٛبث٠ٝاؾُٜس

قٞز٠ًزضٗؼطوضؤیزاؾز.ظبضرٗؿش٘طٗٞختسح٘یْحبٓشیاظػسٕهُؼیزثطكطزیٗیٛبدصیطٛاثجبرٟٝػس١٘طاٟزاضز.

سًٟٜٜٝغٛزلایٔیث٠ؿبیزهبٟؾز٠ًكطزثبٗكب١سبٝيؼیشیاٛزضاظایٗطاهجزٗؿش٘ط١٘بٚكیٛخبٚث٢شطی»ٞیؿس:ٛشبٕٗیٜث

«.سٜبچبضذٞزضازضٗٞهؼیشیٗكبث٠ٝسحزٗطاهجزٗؿش٘طسهٞضًٛ،ٙذٞیفث٠ثبٝضیٗـبیطثبآٚؾبذشاظٗشوبػسٙبسٞاٛ

ظٞضاكعایفٜس٠ًث٠ٗٛیثٞز١بییًبٗذیٞسطٗ٘ٔٞاظؾیؿش٠ٖٗٚدبرٗٞضزُٗبٓؼٛٗیلازی،ازاضارًٝبضذب٠0511اٝاؾٍز١

س.ٛقس١بیًبضیَطاحیٝث٠ًبضُطكش٠ٗیٙیبسؿ٢یْٗسیطیزخطیب١ب،سوٞیزاضسجبَبر٠ٛسًبضذبٜشطّكطآیٜثبظزٟ،ث٢جٞزً

اثعاضیثطای٠خسیساَلاػبرث٠ٗثبثٙؿجزث٠خطیبٛاٗطٙٝٗدطیبٙ،ؾطدطؾشبٙثٞز٠ًٕزضدیاهجبّٗسیطاٙث٠سسضیحقب١سآ

ا ٝ ًجبٌٛٗطاهجز كطزی، ضكشبض١بی ثط ایثركی ًبضذبٚس٘بٗی ٝ ٛازاضار ٛدبر آیع ٢ًضؤیبٙزؾشرٞـسحون ٝاهغٚی

ب١ٛ٠ًٕبیًبضیٝاهققسٕ؛هسضسیثییزضٗحیٍِٜیعؾطاؾطثیٛاسكًٞٞ،ثطهسضرذیبّٜٛثٞز٠ًزضؾز١٘بٚیٜس.چٛقسٗی

زؾشیًطزٟٝزضقٌْس،دیفٜذُٞضًٙبٛآ٠ٌٚحشیث٠ش١ٛیبكزٝدیفاظآ١طكطزُؿشطـٗیٙٝثسٚسبش١ٙآ٠ٜزاٗ

ثبككبضیيهبزضثبقسس٠ًًٛطزدطزاظیٗی٘بیكِطیػظیٖذیبّٟٛزضثبضٙسأثیطُصاضثٞز.زضحبٓی٠ًٗسیطاٙضكشبضقبز١یث٠

ًبضُطاكطا١ٖٙكبٛز٠ً٘،خعئیبسیٓحظ٠ث٠ٓحظ٠اظس٘بٗیاثؼبزػٌ٘ٔطزیظیطزؾشب ٗؿأ٠ً٠ٓٚث٠ایٙثطزیعثبدیٛٙآٝضز،

س.ٛزازس،سلاـثیكشطیث٠ذطجٗیٛضؾبضاث٠ٗوبٗبرٗیُٙعاضـزهینضكشبضقبٚثیٙچیعیزضآ

١بُٙصقزهطیاظٓیثٞز٠ًدؽاظضؤیبٙیاظسدؿ١ٖ٘بٜٞی٢ُٞٛ٠ٛبزٕ،ٛبٕٛٙثطآ٠ٌٚٗٛبٜ،چ«اَلاػبرٚظبٕؾطاؾطثیٛ»

ؿٖ قٞهی ٝ قٞض دیطاٗٞٛااظ ثطازضاِٙیع ثٞزشبٕٜثٙاثساع ًطزٟ ذٞز زضُیط ٗطا ضٝظث٠ٛ. ٠ً ظبٗی قسر ثط سجؼیز»ضٝظ

ؾبظز٠ًػبهجزاظبٗحؿٞؾیٗحسٝزٗی١ٛٝ٠ٛبیظیطًبقیٟٞٙبٜبؾبییضكشبضیضاثبچُٜطیعاظقٙاكعٝزٟٝاٌٗب«٠ِٛطاٛدیف

كطؾبثطضٝییبًبضَبهز١بٙؾبذش٘ب٠ٗؼ٘بضیٛزیِطٙبظطاٛضٝیدؽ،چبٓفدیفٚس.اظایٛقٞیعذبضجٗیٛٙٗبآُب١یٟزایط

ث٠ٌَٔطاحیآٜاؾ ذٞزًبضٝٗؿش٘طُعاضقبسیًب٠ْٝٗسثبس٢یٜٛؾز٠ًثشٞاای١بیًبٗذیٞسطؾیؿشٖٙبزٝؾٞاثنازاضی،

س.ٜزضزؾشطؼهطاضز١ٌٙٝٗبٙخعئیبرضیعٝا١ِٞٓبیًٔیضازض١طظٗبومٛػیتٝثی
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١٘ب چیعیزلآزٙاّٝثطذٞزًبضؾبظی١طآٙٞٛذٞزضاُٗطحؾبذشٖ.هبٙٞٛثبضؾ٠هبٚثطایاٝٓیٚایبٕثٞز٠ًٗٙسوطیجبً

ؾبظیاَلاػبسییٜؾز٠ًهبثٔیزؿچیعیاٙیث١٠طآٛضؾبزٕٝحبًیاظاَلاعٙٞٛثطایفكطا١ٖاؾز.هبٙاٌٗبٚزاضز٠ًای

١بیغٝٗحسٝزیزٛهطاضاؾز٠ًزضؿیبةٗٞاٚاؾز،ثسیؾ٠ًٕٞاٗطٝظٟاظا١٘یزثیكشطیثطذٞضزاضٙٞٛهبٙزاضز.اٗبًٗ٘ٞ

ٟقسشطّٗلیسٝاهغقٞز،كبضؽاظا١سافسؼطیقٜظبضرًٝٛسزضٛزیدیشبًّبضثطزی٠ًثشٞا٠ب٠ٛٗثط١ٛطُٞیٛسٟٝخجطاٛثبظزاض

ث٠ٙیٝدیبٗس١بیحبنْاظآ١بیًبضظبضسیزضٗحی١ٍٛبیسثجیزضٝی٠ضاؾشبث٠ًبضُطكش٠ذٞا١سقس.ٚ،زض١٘یٙآ٠اٝٓی

زضٙبٜسیضاثطثؿیبضیاظًبضًٜثهبػس٢ٟٚلش٠زضای١ٛبیآسی،حویوزبدصیطضٝاًّبضیضٝظٗطٟزضز٠١ٛخسایی٠ٗكره٠عٜٓٗ

ؾبذز.ٙػیبٙوبٌخ٢بٛاههی

ٗسرٛخبٓتآ سب دبؾز٠ً ث٠ ٗی١ٛب ظط ایٛضؾیس ٗؿیطیٗربٓقٝظیسٛشطٜؿیٖ آٙززض اظ اؾز. ثؿیبضیُٛطكش٠ ٠ً دب

ؾٔؿ٠ٔٛشطٜاضسجبَبرای ؾبذشبض اظ ٗیٗطاسجیٗحیٍشیذبضج ایٜیبكش١بیًبضیهٞإ ٗثبثٛشطٜس، زث٠ كًبییقرهیسؼجیط٠

:آزضؼای٘یْسٛابذش٠قسٟٜق٠ًٜٞٙسبًجبّزاقزٛضاث٠زؾبظبثغٝاثعاض١بیكطزیٜٗٚایاظثطسطیدیطٟٛقس٠ًظ٢ٞضظٗی

ُٞقی١ٞق٘ ٓخٜقرهی، ثؿیبضیاٌٗبسقرهی، ایٛسبحقرهیٝ زض اؾشثٚثیٚبرزیِط. ث٠ ثٞزیٖسب آظاز ١٘ٞاضٟ بیٜ،

ث٠اضازٙظٗب ای١ٟبیًبضی، اضسجبٌثطهطاضٜزخؿشدًٞٛشطٜذٞززض ثیبٗٞظیٖ، اقشیبمٜٝظطًٛٝاظ٢بضًٜیٖیٖ، ػُف، یٖ.

ادطؾف ٗب هبثٔیز١ٛبی اهؿبٕ ٝ اٞاع ٝ ٌٛٗب١ب ػطنٚٞیٛبر ث٠ ضا ٗی٠ كیؿجٞى،ًٛكبٝخٞز نلحبر خؿشدٞیُُْٞ، س.

یٛحسٝزؾبظٗبٙایكطاسطاظآ١ب،١ِ٘یاضسجبَبرضاث٠ٗطسج٠ٝحشیؿطیج٠ٙ،١ٌ٘بضا١ٙبییاظزٝؾشبٝیسی١ٞبییٞسیٞةٝقج٠ٌ

اَلاػبرٟیبثی٢ٞزسُٜصاضی١سك٘اقشطاى٠یزضُطزآٝضیٝثٛٞػیقٞضٝقؼق١ِ٘ب٠ٛشیدٛس٠ًزضٛزاززیطدبییسؿطیٗی

اهشهبزیُناخش٘بػیٜٝزاّثطحبً٘یزیيٗیقٞا١سًطز،٘بییٗیٛذٞزٚثیٚچ٠زضایٛآس.ٛثٞزٙؿٞخقسٜزضحبّٗ

ٗٚٞیٛ ثبٝض ث٠ قٞا١سی٠ً ثٞز؛ ٗجحثًبض ٚثط اٛاٗطٝظٟ ثبهی هٞرذٞز ث٠ اییع آٜٗٚؾز. ٠ً ُٙن، زاضیؾطٗبی٠»ضا

ػٛٗی«قسٟسٞظیغ ث٠ ضا ًبضثط ٜٗسٙٞاٜبٖٗ، ٗی٢ٜب ضؾ٘یز ث٠ اهشهبزی اضظـخسیس ٝاهؼی چٜقجغ خ٢زٛبٜبؾس. زض ٠ٌ

كِب١ی،ًشبة،اَلاػبردعقٌی،اضسجبَبراخش٘بػیٝٛبسیاظهجیْٗٞؾیوی،زضٝؼزا٠ٛاٗشیبظارٝاٌٗبُٛٞیاظاٝ،٠٘١ٛدكشیجب

ث٠ث٢بییٗوك٠ٛحشی اٌٗب١ٜبیٗشطٝضا زض١طظٗبٙبٛسیٗدسزآٜدیٌطثٙبؾتزضاذشیبضُصاقش٠ٝ ُٝٗبثنٌٙٝٗبٙضا

ایزٓرٞاًٟبضثطٗیؿطٗی ٝثؿبیز١ٙٝبیُُْٞ،كیؿجٞى١ٝعاضاؾیبؾزٚؾز٠ًزضثُاایٝػس١ٟٙ٘بٚؾبظز. قطًز،

.سٟقسٟثٞزٛدبٜاكعاضًبضثطزیزیِطُطٕٛ

یزٗٔیضااككبؾبذز،زیٞیسٜؽاٗٛاظآغاٙٞزٜازٝاضزاؾٟآٗسبزثسؾزٜثبضاؾٚثطایاٝٓیُٚبضزی٠ب٠ٌٛٗضٝظًٛ٘یدؽاظآ

ضٝظًطى ای»شكطؾبذز٠ًٜٗٙٞاٜػُٚٗٔجیسحزای،«اثطكیؿجًٞی»ًشبةٟسٜٞیؿِٛبضٝٛب٠ٗٛدبسطیي، ؼز٢ٜبنٜسٚآیب

ٝیطاٛشطٜای ث٠ ٠ًسٞؾٍاٝثبٗب ثٞز قس؟ٛزایبلارٗشحسٟ آ«یًكیسٟ زاقز٠ًٗٞكویزٙٝیزض ث٠نطاحزاظ٢بض ٗوب٠ٓ
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یٞسیٞةٙچ١ٞ٘-شیآٗطیٌبییٛشط١ٜبیایقطًز ادْٝ اؾٌبیخ، ٗبیٌطٝؾبكز، كیؿجٞى، یب١ٞ، ایاضظـٝیػٟٙثطآ-ُُْٞ،

ایٛقٞهبیْٗیٙكبٛؿجزث٠ًبضثطاٛؾز٠ًٗشٌیا ضٝیساظدیفٛاُكبیكیٗحونقسٟاؾز٠ًچكٖٙآ٢ٗ٠ٖثٞاؾُٚس.

قٌٔیثیٙآظازیثیب ث٠ ضا سجبزّآضاء ُؿشطـٗیٝ ًطىؾبثو٠ اخجبضیایز١س. ١ٌ٘بضیؾطیٝ ٠ً ٚدبسطیيٗسػیثٞز

ٗٞكویزسبضیریضاٗٞضزس٢سیسهطاضزازٟاؾز.اٗباٝٙ،آ(PRISM)خبؾٞؾیدطیع٠ٕبٗٛیزٗٔیزضثطٜؽا١ٛٗبثبآغاقطًز

٠ً چطا زضاقشجبٟثٞز. دیفاظآٗسر«ٝٓیٙؾیٔیٌٞ»ًبٗلاً اظثط١ٛب یخبؾٞؾیدطیع١ٕبب٠ٌٛ٠ٗٗب «ًطاٙذجطچیٚثی»یب

(Boundless Informant)ِطـٛثٞز٠ًحشیٙب١ٜبچیٛزُطُٞٚزاقز.ایذجطزاضقٞیٖ،زضٗؿیطیٗشلبٝرُبٕثطٗی

 اظاكٌبضػ٘ٞٗیَٔتٛسٝسٛكبٛیٛٝٓیذٞزضازضخبیِبٟهطثبٙؾیٔیٌٞٙاضثبثبِب١ی٠ًٛیعٗشحّٞؾبذش٠ثٞز.زضثعٛٗبضا

بزیس١ٟٛبثٞزیٖ،اككبُطیٚدفػٞاهتٝدیبٗس١بیایٜزضنسزؾ٢بٜسیع،ٗبرٝٗج٢ٞر،ٛسٝثؿیبضیاظٗب١ٜ٘سضزیزاقش

یبث٠سًؼیققسٟیعٛسحٞلارٚحشیدیفاظای١بییقطًزٚیٜ٘ٞز٠ًاػش٘بزٗبث٠چٛٗیٙحویوزثعضٍآؾبٚایُٚطكش

ًٔیاظزؾزضكش٠ثٞز.

٢٠بث٠ٝاؾُٜسیزٗٔیٜؽا٠ًٌٛٗ٘یاظؾٞیآغا١ُٞٛیچٙبییٗبزیٝثسٜٝشیثطٗجٛشط١ٜبیایث٠قطًزٙاػش٘بزٗبًبضثطا

٠احشطإث٠سدطث١٠ًٙ٘بسٜضاظیطدبُصاقشٙقباضظـٚسطیحطٗزاؾبؾیٙب١ٛبضٝث٠ظٝاّاؾز.آقطًزٚایٙػٌ٘ٔطزاضثبثب

ایؿشبزٟٝاظٗبح٘بیزٗی١ٛبِبضٟثٞز٠ًقطًزٛاًٚبضثطیٝای َطفٗب ثطایس٢ًٜٜبیشبً ٗب ٗبٓيچٞٙسهٞضثٞزی٠ًٖٚ.

ٛٙب١ٛؿشیٖ،دؽثطٗحشٞایسٞٓیسقسٟسٞؾٍآٙٗب١بیًبٗذیٞسطیٝؾبیْٝزؾشِبٟ زضحبٓیثٞز٠ًٚاییعٗبٌٓیززاضیٖ.

دیفٚسطیٙآؾب قطًزضٝـاكعایفؾٞزز١ی ثؿیبضی ٝ ُُْٞ كیؿجٞى، كطٝـزازٟضٝی زیِط، ًبضثطا١بی ٗب ث١ٙ٠بی

ذطزٟٙسُبٜز١آ٢ُی ٗیٛكطٝقبٝ ٠ً ثٞز ١سفٜؿشٛسٞای ٝ ضزیبثی ثب ٗكشطیبس ٗیعاُٙیطی ثط ١بیكطٝـزؾشِبٟٙثبٓوٟٞ

هطلٙظٚچ٘ ٗبٓيزؾشِبٟس١ٜبیلاؿطیٝؾبیطٗحهٞلارذٞیفثیبكعای، ٗب دؽزضٙبٛثٞزیٖٝآ١ٙبی٘ب. ٗبٓيؾطٝض١ب.

س.ٛقسس٠ًدیطٝظٗی١ٛبثٞزقطًزٚایٙدبیب

س.اٗبٛسقسٜزضٗطًعسٞخ٢برثطٝس٘ٙبٛآٙٝهطاضزازٙاحشطإث٠ًبضثطا٠دیفاظ١طچیعث٠ٝاؾُٚٞی١ٛبیزیدیشبٓیقطًز

زاضیثٞز،سؿٔیٖیث٠ؾطٗبی٠ٜٞیٛضٝیٌطزٚیٜزقٞاضی٠ًاظٗٔعٝٗبرُؿشطـچ٠ٛث٠ًبضذلاهبٙزازٚزضازا٠ٗٝث٠خبیس

سٗطسج٠،ث٢ٜ٠ٌٔبییثًٔٛٙبضثطا٠ٙآٛدؽ،ٗبزیِطٙاظآس.ٛقسٙزضزؾطسطحبنْاظآهسی٘یٝثطٝر٠ًٖٛآِٞیذه٘ب١ٙ٘ب

یبظقطًزٛٝضٝزاَلاػبر١ؿشی٠ًٖٗحشٞایٗٞضز٠دبیٙزٝٙساًٜبضٗ ضا ٗبزضؾزث١٠٘بثطایكطٝـكطا١ٖٗی١ب ٙآٝضیٖ.

ٗب١بی١ٞادی٘بییث٠ًبضٝازاقش٠ٗی٠زؾش٘عزیثطایقطًز١ُٞٛیچٙی٠ًٖاٗطٝظٟثسًًٜٝبضٗیٙبٛؾیبهیثطایآ قٞیٖ.

ٗبٛجغَجیؼیا١ٜٙٗ٘ب ث٠ ٠ً قطًزٜٛطغی١ؿشیٖ ؾٞزآٝضیثؿیبضیاظ ٝ سٞؾؼ٠ آؾیبة، چطخ سسإٝس ضا ١بیزیدیشبّ

ثركیٖ.ٗی
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ثطهطاضیاضسجبٌٝسؿ٢یْكؼبٓیز ثطایزؾشیبثیث٠اَلاػبر، چاقشیبمٗب ٗشوبػسٗیقسیساؾز٠ًثؿیبضیضٙب١ٜب ؾبظزا

سًیاظٛاؾز٠ًسؼسازاٙس.اٗبحویوزآٜبضثیبیًٜٙٝزیدیشبّآٚٞیٛاظایبث٠سط،ثبٗبؾتٜای٠ُٜٗعیٙقسًٖسبدیسازؾز

٢ب١كززضنساظٜثٞز٠ًسٙحبًیاظآ2102سحویوبسی١طیؽزضؾب٠ّدیٗإؾؿٜظطؾٛیححبنْاظشبٛس.ٛٞزٜاٗطذكٚای

هبث٠ْٛضؾبٙآٗطیٌبییب نبزمٝ ١بیاخش٘بػیضا ایٜٛزاٗیاػش٘بز ایٜٗؼٙثساٚس. ٙبیؼیچٜٞضزیقنؼز١ٖٜنٚبؾز٠ً

سطُٗطٝزٝاهغقسًُٟٖٝٙیطز٠ًزضَیؾبٓیبهطاضٗیقسٟٝاضسجبَبرزٝضثطز١بیدعقٌیٗسیطیزلز،ٗطاهجزٛیبر،ٛزذب

١ب،شطاظآٗطیٌبیی١ب،حشیً٘س٠ًاضٝدبییٛزاضٙاظآٙكب١ٛبدیٜظطؾٛس.ٛاضاث٠ذٞزخٔتًطزٟٙاظزٟزضنساػش٘بزٗكشطیب

ای ضؾبٛشطٜث٠ ٗی٠ٛزٝ اػش٘بز ای١ًٜٜبیاخش٘بػی زض آٓ٘بٚثیٚس. سهٞیتهبَغٙ، ثب حطیٖٚیٛهٞاٚسطی١ب ح٘بیزاظ زض

١ؿشٗٔزٚسطیقٌبىذهٞنی ١ٜب اُطچ٠ َطكی، اظ ١٘ٛس. ثطذیًكٞض١ب كیؿجٞىزض اٙچٞلٞش حبّٛسٝٛثطظیْٝ عیزض

شیٛشطٜدػ١ٝكیای٠حسذٞزضؾیسٟاؾز.ُعاضقیسبظٟاظٗإؾؿٚلٞشزضثبهیًكٞض١بث٠ثبلاسطیٛٙٗیعاُٚؿشطـاؾز،اٗبای

ایس٠ًسدطث١ٜ٠بیی١ؿشآٗطیٌبییزضحبّسطىكیؿجٞىث٠ٗوهسؾبیطقج٠ٌٙبٛٞخٞاٟٛاؾز٠ًػ٘سِٙطآٛثیب(Pewدیٞ)

حوٞمٚی٢ًضؤیبٙث٠آ٢ٙبزٛٙس٠ًثبُطزٛٝٓیثٞزٙؾیٔیٌٞٙاضثبثبذٞزِٚس.زضٝاهغ،ایٛآٝضسطثطایًبضثطكطا١ٖٗیقرهی

ِٓسٗبًّطز اككبقسبزٜاؾس.ٛٗؿٖٔذٞزضا ٢ٙبٗٞختآٜیزٗٔیسٜؽاٗٛآغاٟ آُب١یٗب ٙبٛآؿجزث٠ػ٘نكؿبزٛقسسب

سطُطزز.ُؿشطزٟ

بُبٟاكعایفیبكش٠اؾز.ث٠ٛیعث٠ٛاَلاػبرٚظبٕؾطاؾطثیٟٛاثؼبزُٝؿشطیزٗٔی،ٜؽا١ٛٗبیٗطسجٍثبآغازضدیاككبُطی

١بییبثیٖ؛ثیزٗیبٗطئی،كطاُیطٝٗطٗٞظٛؿصای١یجشیٚجغسأٗیٜبذٞاؾش٠،زضٗوبٕٗٛؿش٠ٝٛبزاٛذٞزضا،ٜٙٞای٠ًا٠ًُٛٞ

چكٖثؿش٠اضظاٙٗبسٞٓیسی ٝاظای١بزاقش٠ثطایزؾشیبثیث٠زازٟٙآٟآؼبزیٝٓغٝاقش٢بیكٞمٛضا ث٠ٗٚایٖ؛ ظٞضٜض١ِصض،

یشیٜزاقشی٠ًٖزلایْاٗٗیٌٙش٠اشػبٛٚاییثطٛایٖ.حشیاُطظٗب،ث٠ثطزُیُطكش٠قس٠ٟٙثطذٞزٗبٛظبضرٗرلیبٛثبظضؾیٝ

سٛزاضٙحٌبیزاظآُٚبضزی١بییزٗٔیٝخٞززاضز،اٗبُعاضـٜؽاًٗٛبٝیٝاؾشرطاجاَلاػبرسٞؾٍآغاٗٞخ٢یثطایزازٟ

ایاؾزیبح٘بیشیظبضسیٛزًٗٞطاسیي٠٠ضٝیٛؽذبٓیاظ١طُٞٛآغا٠ًٟػٌ٘ٔطزاٗطٝظ ٠ًاٝيبعؾزخبییاٙزضؾز١٘بٚ.

قٞز.بدصیطٗیٛسحْ٘

یزٗٔیثطایٜؽا١ٛٗبیآغااظزضذٞاؾز-ُُْٞ،یب١ٞ،ادْٝٗبیٌطٝؾبكز-ای٠ًٖس٘بٗیاػًبیآیِبضقیٟاٗطٝظدیثطز

٢٠ًبقطًشیثٞزٜس.یب١ٞسٛاساظُٟٗیغثٞزٟٛسبچ٠اٙبٛدبؾز٠ًآٜس.اٗبؾإاّایًٛطزسجؼیزٗی١ٙبیًبضثطازؾشیبثیث٠زازٟ

ُٗطح٠ٚایٛیٝٗرلیبٜزضزازُب١یؿیطػٔ هب١ٛبیآغا٠ًس٘بٗیزضذٞاؾزًطزقٌبیزضا ایاؾبؾیاٙٞٛؽٗـبیطثب ٚؾز.

شكبضٛس.آجش٠ثباٜیعٗؿیطیٗكبث٠ضاثذی٘بی١ٛبقطًزؾبیطقسسبٙغاظآٛاٗطٗبٚزػٞیحوٞهیقٌؿزذٞضزٝاحش٘بلا١ً٘ی

ضٝظثسؾز١طچ٠ثیكشطاذجبضٝاَلاػبرث ٛآسطاظ٠ضٝظاثؼبزیُؿشطزٟآٗسٟ، ضخزازٟاؾز، ثطایقٞزآقٌبضٗیچ٠حویوشبً .
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یزٗٔیُطزٜؽاٗٛسطثبآغا١بییضاثطای١ٌ٘بضی١طچ٠ًبْٗی٠ًٖكیؿجٞىسیٖٛزاسبی٘عٗییٞیٞضى١ٛبیبثطُعاضـٜٗثبّ،ث

اٗ ؾبثن ٗسیط حشی ٝ آٝضزٟ آ١ٜٖ ٙیشی ٗبًؽًٔی، آغاٛ، ث٠ ُعاضـٜؽاٗٛیع زض ثٞز. دیٞؾش٠ یٞیٞضىسبی٘عٛیزٗٔی

١2102بسبؾبّؾبظیزازٟضٝزحدٖشذیطٟشظبضٗیٛا،(١IDCب)آ٘ٔٔیزازِٟٚبٟثیٜیثٜثیبثطدیف٠ًٜثدبٛاظآ»یٖ:ٛذٞاٗی

ؽٛٝٓیٝآغاٙؾیٔیٌٞٚسطٗبثیثطذٞضزاضثبقس،احش٘ب١ٌّ٘بضی١طچ٠ثیكشطٝٗؿشحٌٖزضنس٠95ٛطخضقسٗطًتؾبٓیبٛاظ

«ؾز.ضٝث٠هٞرذٞزثبهیاساظدیفٛایزٗٔیزضچكٖٜاٗ

١یچ قطًزٝايحاؾز٠ً اظ ١ٛبیٗٞضزًسإ ذٞاؾش٠ٛظط ثطاثط ٗوبٝٗززض زضنسز ٛیزٗٔیثطآٗسٜؽا١ٛٗبیآغا٠ ٝ ٠ٛس

اٗب٘ٞز.ٛیٗیٛٞٛؿیطهبٙبٛس٠ًزضثبٝضثطذیاظآ١ٛبییُٗٔغؾبظاػ٘بّٝضٝی٠ٙبٗیٔیبضز١بًبضثطذٞزضااظآسسٜزاقشسه٘یٖ

ٗبٌٓبقطًزٚای هسضرٝض١جطیٗكشطىآٜز١ؿشٛشطٜای١ٙب زاقش٠ثبقس.ٛسٞاٗیٙبٛس. ؿززؾشبٝضز١بییحیبسیث١٠٘طاٟ

ثطُعیسٟٝٗؿأ٠ٓضازضًٔیزآٙبٛی٠ًٖآًٜخبیسأؾقاؾزٝهشیٗكب١سٟٗی كطاسطاظحسٝزٙزضػٞوٗؿیطزیِطیضا

زضٗیبهٞؼٛٚایدؽس.١ٛبیذٞیفسٔویًطزٗؿئٞٓیز ثبضزیِط١ٜٛبزضدیآقطًزٚس؟اُطایٜآی١بثطای٠ًث٠نسا سسب

اٗبآیبث٠ضاؾشی،س.ٜبكغٗبثبقٜثبیسحبٗیٗٙبٛس.آِٜطـذٞزضاث٠ًٔیسـییطز١ٛٚسسبایٛبُعیطٛس،ٜٜاػش٘بزٗبضاخٔتً

ذٞضز؟سـییطضٝیٌطزیث٠چكٖٗیٚیٜآٞهٞػیاظچهطیتٙكبٛسحٞلار،١یچٚحشیدؽاظس٘بٗیای

اككبُطیً٘ دیفاظ یيٗبٟ اظ ٗإؾؿٙٞز١ٜبیاؾشط زض ، ًٜسحویوبسیاؾش٠ زاؽٛلطاٜلٞضز یٌیاظ ٠ً ثٞز ٝٚسطیؿیثطدب

ثحثٗیٛٗٞيٞػبرزٚخسیسسطی ث٠ ضا یبیزیدیشبّ دسیسٟ«چیعز٠٘١ٛشطٜای»ُصاقز: اكعٝز، ثب ضًٙای٠ً ،ٙؿبٛاٚؾ٠

ًكس،اسهبّشظبضٗبضاٗیٛسٟاٜچ٠زضآیٛؾبظز.آضٝٗیسٟضٝث٠ًٜٜساظیذیطٟٛا،ٗبضاثبچكٖ«زاقیبءٛشطٜای»سٝزازٟث٠ٜكطآی

٠كوٍقبْٗٗب،ث٠ٌٔٛخیطٟٝٗٞاخت٠ًٝضٝزاَلاػبرضاثطػ٢سٟزاضز،زیِططٝیًبضثیی٠ٌٙٛآٛبٜچیعث٠قج٠ٌاؾز.چ٠٘١

١ب١بیه٢ًٟٞٝطًطٟٙدب١ٜب،ك١ب،اسٞٗجی١ْب،سطٗٞؾشبرس:اظچطاؽٛاقٞز٠ًٗبضااحب٠ًَطزٟٝاقیبییٗی١ٙبی٘بٙقبْٗثس

ككبضذٞ حطاضرثسُٙطكش٠سب ػٌ٘ٔطزاٙ، ٝٝاًسإٛ، اُطاضثبثبف١ٜب ثشٞاخسیسحٔو١ٙ٠بیدٞؾشی. ث٠٠سذٞاؾش١ٜٛب ذٞزضا

اظسٔلٙس،١طآٜٛكبًٜطؾیث ای٠ًزضدیفزضٗٞجػظیٖزاز١ٟٙبی٘بسبحشیاقي١ٙبٝسٞؾشط١بی٘بٚچیع٠ًٗشهٞضیٖ،

٢بدؽاظٗسسیقب١سٜسسٛساًٛیؿز٠ًس،اٗبٛقٞیشیذیطثطزاقش٠ٗی١ٛب١٘ٞاضٟثبهسٕٚس.ث٠ٔ،اٝٓیٛقٞٞظازٟٗیٛاؾز،اظ

ث٠ٛٝػیت١بیثیزضث٢كشیاظزازٟٚی٢ًضؤیبٙضؾشبذیعآ ١ٙبی٘بًكسسباقيضاؾشیچ٠ٗسرَّٞٗیومذٞا١یٖثٞز.

ٙٗبٞثطایسكریماَلاػبرثیٞٗشطیيٛبٛٚكیٛؾطٙیب١ٞادی٘ب١بیثسٝظبضرٝسجؼیزهطاضُیطز؟ٛضغیٖخسیسیاظ٠٘بیزؾش

س؟ٛضیعیقٞب٠ٗٛثط

چ٘جطظ،ٙث٠ضاٟاكشبزٟاؾز.خبٚی٢ًضؤیبٙثطایحْ٘آایدطاظدّٞؾز٠ًث٠سبظُیٝثبٗح٠ٓٞ٘بضیاهُبضث١ٙ٘بٚای

ٗسػیا چیعیثبٓؾثطٜآی٠ؾز٠ًَیز١ٗسیطػبْٗؾیؿٌٞ، سطیٔیٞسٟ، ثطایٙچ٢بضزٟ ثرفزلاضاضظـاهشهبزیثبٓوٟٞ
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ایٙخ٢بوبٌٛذهٞنیزضاههی ی،ٛٞٓٞغیي،ؾبظٗبٜؾز٠ًزضاثؼبزیس١ٌبییابقیاظچبٓفٛاٗطٚزضٗؼطوذُطاؾز.

ٜكطآی چ٘جطظثطٓعٕٝحْایٜیبث٘ٞزٗیِٛیٜظبضسیٝكط١ٛسی، ث٠نٞضسیخ٘ؼیاشػبچبٓفٚس. اهساٗبسی١ٙ٠ًب اٗب زاضز.

ًبكیٟساظٛذٞزٗحْدطؾفاؾز.آیبث٠از١س١بنٞضرٗیچبٓفٚظٞضؿٔج٠ثطایٜث٠ٗیب١طقطًززیِطیقطًزؾیؿٌٞ

ای زاقش٠ٚثط سأًیس ١یچٗؿأ٠ٓ ٠ً ُٛٞایٖ ٠ٛ زض اثساػی ٝ ي٘بٛٞآٝضی زٛجٞز زًٗٞطاسیيسدبضی ٝاهغ١بی ٗب هجّٞ ٗٞضز

ث٢ٗ٠ٖٚایُٚطكشبزیسٟٛؾزٝااٗیٞآٝضیآعٛساثساعٝٛبدصیطزضضٝٛثركیخسایی٠ٗؿبئْ،ث٠ٗثبثٚضؾیسُیث٠ایس؟ٛقٞ٘یٛ

ث٠ًٔیاقشجبٟاؾز.ثطثیبیسٙبٛاٗیس٠ًقبیسضٝظیًؿیاظدؽآٚای

ٗٞيٞعاقبضًٟٚطز،ث٠اییٗیٛطاٜؽیبزقسٟؾرٛلطا١ٜبیقطًزؾیؿ٠ًٌٞزضًكٞسٞضیؿزٚسطیؽ،یٌیاظقبذمٛزیٞاٝا

زضچ٠ٛسهٞضیاظآ٠ُٛٞزضٝاهغ١یچٙبٛس،اٗبآٛاحبّٝهٞعاؾزُٗٔغچ٠زضٛساظآًٜٜزاقز٠ًثؿیبضیاظٗطزٕكٌطٗی

ٙدطٝغٟ،خ٢بٚثبٝضثٞز٠ًثبدیكجطزایٚیعثطایٛؽٛلطاًٜٚایٙبٛطاٜ،یٌیزیِطاظؾرٙؿٜٞس.آٌؽ١بًٝیٛساضٛدیفاؾز

ایزضایاؾُٞضٟسًبٗذیٞسطٝچ٢طٟٜك٘ٛثْ،زاٙجٞزخعُٞضزٝٛؽًؿیٛلطاًٜٚٝاهؼیایٟؾز.اٗبؾشبضاٙقسزضحب١ّكیبض

ٝاهؼیزَٚسحٞلار،ثطایٜؿجزث٠آ١ٛیٜوفزاقش٠اؾز.اٝثباثطاظثسثیٛیبیٝةٛٞٓٞغی٠ًزضثیكشطسحٞلارزٜسٌٟحٞظ

٠ًٜٞٛٗززضٗطحٔٛشطٜای٠سسٞؾؼٛٗؼشطوثٞز٠ًضٝ چِٜٞیٝحیبسیذٞزثب اٗب ْٗی٠؟ثٛبهكبسیٗٞاخ٠اؾز. ٗب»ُٞیس:

اٗبٗحْایٜدٜٗؾٚی٠ًٖثبیساظقطایًٜٗؿأ٠ٓنحجزٗی١ِٚ٘یاظای بهك٠ًدبؾز؟ٗطزٕ.ٜٗٚبهكبرذلالقٞیٖ.

اٗٞضقبٜذٞا١٘یٛٗطزٕ ایٙسزض آیچیعیاٙزضؾز١٘بٚذٔٔیٝاضزقٞز. سٜؾز٠ًزض زض ضا ٗب ذٞا١سزاز؛ِٜٜسٟ هطاض ب

«ز١س.احش٘بٓی٠ًٗطاآظاضٗی

ؾزسبث٠ٗبیبزآٝض،ث١٠ٌٔكساضیاٙبزیآذطآعٗب٠ٜٗٛٝٓی،ٙؾیٔیٌٞٙبییاضثبثبٜاػشجبیسٗأیٞؼقس.ثیٛٚٗٙاٗبث٠ُ٘ب

زضاث٠ٛشط١ٜبیٗبثٞز٠ًدبیاییبظ١بٝدطؾفٛٚؾبظزثبیسخٞضس٘بٗیاػهبضضاثطزٝـًكیٖ.ثبیسث٠یبززاقش٠ثبقی٠ًٖای

٢بثبٜیبیی٠ًسٛیٖ.زٜیبیخسیسسطیذٔنًٛزاضیٖ.ثبیسزٙزازدبٕٛٞظًبض١بیثیكشطیثطایاٜثبظًطز.دؽ١ٙ١بی٘بسُیٛظ

ٚحیبرثطضٝیظٗیٙسطًطزیٛؿبٛوكیاؾبؾیزض١طچ٠اٛسٛسٞاچ٠زیدیشبّاؾزٗیٛسز.١طآٛدیٞسولایٗبث٠حویوزٗی

ً ٝظیلٜایلب ًطز٠س. ًبض یؿٛیٛبٛثطایآٙٗب ٗب ثط اثساعقیًٟٜٜٞظبضرٗیٛز٠ً ث٠ٌٔ ضاؾشبیٚٞی١ٛبییس، اؾز٠ًزض

سضاٗؼٌٞؼؾبظز.ٛضٝٚایٙقٌٞكبیی١ِ٘ب

ُطٗٞجآسیُؿشطـیی١٠ًسایز١بظطثؿیبضیاظقطًزٛاؾززضٚبهك٢ٌٜ٘ٗ.٠بیيچیعاؾز:ٜٗهلْثعضٍسًٚٔیسای

اٗطاؾز.ٚبؾجبرسدبضیزضُط١ٝ٘ی١ٜبیزًٗٞطاسیيٝسطٗیٖٗٙآضٗبٟسٜاٗبآیسٟٝٗحطىثبقس،ٜآظاضز١س١ٜب١ؿشزازٟاثط

٠ًث٠ُكبیسظبضرٗیٛظیٖٜٝسُٝصاضیٙٞٛس١بیهبٜیزًٗٞطاسیيزضكطآیی١بٞعٗوبٝٗززضیخسیسث٠ؾٞیخٟٔٞٛٚای

ضٝحظٗبٜؾیبهیٗش چبضچٞةاٌٗبٛبؾتثب زض ا١ٙبییچٞسی٠ٜٙٗٝ ػویسٟ، اثطاظ احشطإث٠اكطاز،ٛشربةآُب١بٛقلبكیز، ٝ٠
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٠ًث٠ٗوبث٠ٔثبٚی٢ًضؤیبٙسآٜٛثبیؿشیزضؾز١٘بًكبًفٚزضایزاضز.٠ِٗیٛٙسیٗه٠ُٛٞعٛضااظ١ط١ُٙٞبی٘بآظازی

قٞزسبٗیٙغاظآ٠ًٛٗبؾ٘بخزٗبثطٓعٕٝسحونیيآِٞیسدبضیخسیساؾزٚهس١ٕٝكیبضثٞز.ایایٖ،ثبثزثطذٞاؾش٠ٙآ

ٗسیطیزٟسُیٝقیٞٛشربةؾجيظٛضكبٟ،آظازی،حطیٖذهٞنیٝدبؾساقزحوٞماؾبؾیٗبزضاٚاظٗؿئٞٓیزسً٘یٙاضثبثب

هجبًّبضثطا٠ٜٜذبٓیًٛقب١ٙبی٘بزازٟ دبؾرِٞییزض هجّٞٗؿئٞٓیزٝ َجؼبً، اضظـٜٗٚسطی٢ٖٗٙٞاٜث٠ػٙس. جغثطٝرٝ

ٟبهك٠حبنْٗیْٝاضازٜٗٚی٠ًٖایٛقٞز.زؾزآذط،ثبیسثساٗی١بقطًز١ٚبیاؾبؾیایث٠یٌیاظيطٝضراهشهبزی،ثسّ

ٝاهؼیز١٠ًكزٚظطزاقش٠ثبقیٖ.ایٛبزضؾزاؾز،حشیاُطثبیٌسیِطاذشلافٛٗبزضخ٢ززاٝضیٝسكریمزضؾزاظ

آٗطیٌبییب ٠ًثساذجطثؿیبضذٞثیاس١ٛبیاخش٘بػیاػش٘بززاض٠ٛث٠ضؾبٙزضنساظ چطا ٙبٛزضنسآ52بؾز٠ًٜٗؼٙؾز.

اؾشولاّٝحبً٘یزقرهیٟوىضٝظٗطٛٞظث٠ٜس،اٗب١ٛااَلاػبرهطاضزاقش٠ٚظبٕؾطاؾطثی١ٛبزضٗؼطو٠ٌؾبّٛضؿٖآػٔی

ایٛاِطكش٠ٛذٞزذبضجاظحسٝزٝٗطظ١بیًبضیذٞ ٠ؾ٠ُٔغاظازاٗٛسٗبٛسٞاایؿشبزُیٝٗربٓلز١ِ٘یٗبؾز٠ًٗیٚس.

خسیسُطزز.ٙاضثبثب
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